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Die aktuelle und sicherlich auch zukünftig nachhaltige 
Finanzmittelknappheit u.a. auch bei den öffentlichen 

Verwaltungen führt zunehmend zu einer 
bundesweit drohenden Gefahr, dass die 

anstehenden Projekte nicht mehr um-
fassend im Zeit- und Kostenrahmen 

qualitätsgesichert realisiert wer-
den können. 

Heutige Projekte stehen unter 
z.T. extremen Anforderungen 
in Bezug auf die Komplexität, 
dem organisatorischen Projekt-

umfeld, Zeit- und Finanzdruck 
sowie die nicht in ausreichendem 

Maße zur Verfügung stehenden 
qualifizierten Personalressourcen, um 

diese anspruchsvollen Projekte ergebnis- 
und zielorientiert zu realisieren. 

Ein Ausweg aus diesem Dilemma könnte sein, dass die 
öffentliche Verwaltung sowie alle projektorientierten 
Unternehmen und Organisationen, unter Einbeziehung 
der vorhandenen Ressourcen, durch die Entwicklung, 
Einführung und Etablierung eines Projektmanagement-
systems gemäß DIN 69001-2 und einem projektbe-
gleitenden Projektmanagement-Coaching, also einem 
Projektmanagement auf Zeit, unterstützt wird.

Die Vorteile des Projektmanagements können somit 
genutzt werden unter gleichzeitiger Einhaltung der 
Maßgabe notwendiger Kosteneinsparungen.
Die strategische Einführung von Projektmanagement 
wird die Wertschöpfung in Ihren Projekten signifi-
kant steigern, durch die Schaffung von Transparenz, 
dem zielgerichteten Aufbau eines Frühwarnsystems 
und einer stringenten Risikovorsorge.

Sie erhalten dadurch Kostensicherheit bei Ihrer Pro-
jektabwicklung als auch innerhalb Ihrer Organisation 
oder Unternehmung. Gezieltes Coaching und Trai-
ning führt zur Qualifizierung Ihrer Mitarbeiter und 
Mitarbeiterinnen und somit zur Professionalisierung 
der Projektabwicklung. 

Dadurch können Sie in Zukunft nachhaltig Projekt-
kosten einsparen und ihre Projekte absichern.
Die konsequente Umsetzung dieser Philosophie 
habe ich mir zum Ziel gesetzt.
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Sichern Sie Ihre Projekte ab!

Die strategische Einführung von Projekt- 
management wird die Wertschöpfung  
signifikant steigern und ihre Projektabwicklung 
durch die Schaffung von Transparenz und  
Risikovorsorge positiv verändern.
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Projektmanagement-Beratung

Im Vordergrund steht die Optimierung der Prozesse und 
Methoden sowie die Entwicklung und Einführung eines 
ganzheitlichen Projektmanagement-Systems.
Entsprechend den Kundenanforderungen werden dabei 
die Prozesslandschaft, die Methoden und Instrumentari-
en stets in enger Abstimmung mit den Verantwortlichen 
erarbeitet. Dabei ist gewährleistet, dass der Kunde ein 
möglichst pragmatisches und praxiserprobtes Projekt-
management-Wissen, auf seine Bedürfnisse zugeschnit-
ten, erhält.

•	 Maßgeschneidertes, ganzheitliches Projektmanage-
ment, nach Kundenwünschen

•	 Durchführung von Status-Quo-Analysen (Projekt-
audit, PM-Systemaudit)

•	 Schaffung von Transparenz
•	 Aufbau eines Frühwarnsystems 
•	 Risikovorsorge
•	 Aufbau Projektreporting
•	 Erfahrungssicherung und Wissenstransfer

Strategieberatung / Organisations- 
entwicklung

Die richtige Unternehmensstrategie zu finden um die 
gesteckten Ziele wie z.B. Wachstum oder die Etablie-
rung von Projektmanagement als neues Geschäftsfeld 
umzusetzen ist der Schwerpunkt der Beratung. Hierbei 
wird das jeweilige Konzept erarbeitet und der Um-
setzungsprozess der Strategien in der Unternehmung / 
Organisation unterstützend begleitet. Bei der Organisa-
tionsentwicklung steht die Effektivität der Organisation 
bei der Lösung der anstehenden Herausforderungen 
und der Zielerreichung im Fokus. 
Die Einführung von Kontinuierlichem Verbesserungs-
prozess und Ideenmanagement bilden eine wesentliche 
Grundlage hierfür.

•	 Veränderungsmanagement
•	 Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)
•	 Ideenmanagement (Vorschläge, Blitzideen)
•	 Ethik und Wertemanagement

Leistungen

Projektmanagement- 
Beratung

Strategieberatung Organisations- 
entwicklung

BauherrenberatungEntwicklung von
PM-Systemen

Geschäftsprozess- 
optimierung

Kommunalberatung Projekt-
Benchmarking

Coaching & Training



Geschäftsprozessoptimierung /  
Entwicklung von Projektmanagement-
Systemen
Im Vordergrund stehen hierbei die Schaffung von Trans-
parenz und der Aufbau eines Frühwarnsystems um die 
Projektkosten im Griff zu haben und Risikovorsorge zu 
betreiben.
Die Arbeitsabläufe innerhalb der Projekte werden 
standardisiert und durch pragmatische Methoden unter-
stützt. Wesentlich hierbei ist auch die Qualifizierung der 
Mitarbeiter zur Steigerung der Professionalisierung der 
Projektabwicklung. 

•	 Entwicklung und Einführung von Projektmanage-
ment-Systemen

•	 Entwicklung und Einführung von Bauprojektma-
nagement-Systemen

•	 Erstellen von Projektmanagement-Prozessmodellen
•	 Erstellen von Projekthandbüchern 

Bauherrenberatung / Kommunal- 
beratung

Aufgrund langjähriger Erfahrungen im öffentlichen 
Bereich können umfangreiche lösungsorientierte 
Leistungen bei der Projektrealisierung bereitgestellt 
werden.
Akute Projektprobleme, fehlendes Personal oder Profes-
sionalisierung bei der Projektabwicklung sind wichtige 
Themen wie ad-hoc-Hilfe durch Projektproblem-Ana-
lysen oder die optimale Projektinitialisierung mit ihrem 
Projektteam. 

•	 Projekt-Notruf: Quick-Check (Projektproblem-
Analyse)

•	 Projektinitialisierung (Projekte aufsetzen: Aufbau-
und Ablauforganisation festlegen)

•	 Durchführung von Projekt-Reviews bei Externen
•	 Abwehr-(Anticlaim) Management
•	 Monitoring, Reporting, Controlling
•	 Risikomanagement (KonTraG)
•	 Projektleitung auf Zeit
•	 Krisenmanagement

Projekt-Benchmarking

Mit dem Projekt-Benchmarking können in den Pro-
jekten die angewandten Prozesse und Methoden 
analysiert werden, was nicht nur zu einem besseren 
Verständnis des Projekts seitens des Projektteams führt, 
sondern es müssen pragmatische Wege gefunden wer-
den, um die erkannten Verbesserungen in das laufende 
Projekt zu integrieren. Bei vergleichbaren Projekten 
innerhalb einer Organisation kann mittels Benchmarking 
festgestellt werden an welchen Stellen unterschiedlich 
gearbeitet wird. Somit lassen sich die Unstimmigkeiten 
herausarbeiten und für die weitere Projektbearbeitung 
harmonisieren.
Best-Practice-Management stellt sicher, dass die beste 
Methode, der optimale Instrumentarieneinsatz sowie 
das besondere Vorgehen in der Projektarbeit in andere 
Projekte übernommen werden kann.

•	 Projekt-Benchmarking
•	 Best-Practice-Management

Coaching und Training

Im Rahmen des Coachings werden Projektleiter als 
auch Führungskräfte bei der Projektrealisierung fachlich 
betreut und beraten. Projekte können in einer Startpha-
se gemeinsam mit dem Projektteam optimal aufgesetzt 
werden, aber es können ebenso auch in schwierigen 
Projektsituationen temporäre Hilfestellungen geboten 
werden.
Spezielle Workshops sowie Training und ganzheitliche 
Projektmanagement-Seminare runden das Leistungs-
spektrum ab. 

•	 Projekt-Coaching für Projektleiter und Führungs-
kräfte 

•	 Personalqualifizierung durch ganzheitliche Projekt-
management-Seminare

•	 Projektstart-Workshops in realen Projekten mit dem 
Projektteam

•	 „Lessons-Learned-Workshops“ zur Erfahrungssi-
cherung und Wissenstransfer
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•	 Schaffung von Transparenz innerhalb der 
	 Projekte / Organisation 

•	 Sicherheit bei den Projektkosten 

•	 Reduktion / Vermeidung von Projektgefahren 
durch präventives Risikomanagement (Auf-
bau Frühwarnsystem) 

•	 Schnittstellenreduktion bei der Projektbe-
arbeitung durch Abbau von Redundanzen 
(Regelung der Verantwortlichkeiten und 
Kompetenzen)

•	 Reduktion Ihrer Bearbeitungsaufwendungen 
durch Standardisierung (Methoden und 

	 Instrumentarien)

•	 Effizienz (Gewinn)-steigerung durch die 
	 Optimierung ihrer Arbeitsabläufe

Folgende Lösungsansätze können Sie erwarten:
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•	 Qualifizierung der Mitarbeiter und Mit-
	 arbeiterinnen (mehr Verantwortung, mehr 

Freude und Erfolg)

•	 Erhöhung des Wirkungsgrades ohne Mehrbe-
lastung (geringere Ausfallzeiten, Reduktion 
der „Burn-Out-Gefahr“)

•	 Verbesserung der Projektergebnisse durch 
projektbegleitendes, qualitätssicherndes 

	 Coaching

•	 Vermeidung von Wissensverlust durch Erfah-
rungssicherung und Wissenstransfer

... und so Ihre Projekte auf 

ganzheitliche Weise positiv 

verändern.



Persönlicher Werdegang und Qualifikationen

Dipl.-Ing. Uwe Neiser
Geschäftsführer Neiser Projektmanagement
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Ausbildung
Bauingenieurstudium an der FH des Saarlandes, TQM-
Studium an der Universität Kaiserslautern, Projekt-
management-Assessor der GPM, zahlreiche Weiter-
bildungen im Bereich Projektmanagement und QM, 
Mit-Autor von „PM-DELTA Compact“ der GPM.

Berufliche Erfahrungen
22 Jahre in verschiedenen Führungsfunktionen eines 
weltweit agierenden Ingenieurunternehmens im Be-
reich des Verkehr- und Bauwesens tätig, langjähriger 
Bereichs- und Niederlassungsleiter, Fachbereichsleiter 
Projektmanagement, 7 Jahre Prokurist und Mitglied der 
Geschäftsleitung, 10 Jahre in Personalunion als PM-Be-
rater in der Schweiz als Gesamtprojektverantwortlicher 
für das NEAT-Projekt des Bundesamtes für Verkehr 
tätig, 4 Jahre davon Geschäftsführer einer Tochterge-
sellschaft.

Arbeitsschwerpunkte
Entwicklung, Einführung und Etablierung von Projekt- 
und Bauprojektmanagement-Systemen, Strategiebera-
tung, Projektmanagement-Coaching für komplexe 
Infrastrukturgroßprojekte, PM-Coaching für Projekt-
leiter und Führungskräfte sowie PM-Training.

Mitgliedschaften
•	 Seit 1985 Verein Deutscher Ingenieure
•	 Seit 1988 Gesellschaft für Projektmanagement e.V. 
•	 Seit 2009 Wirtschaftsrat Deutschland
•	 Seit 2010 Ingenieurkammer Rheinland-Pfalz
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Referenzen (Auszug)

Bundesamt für Verkehr in der Schweiz
10 Jahre Unterstützung des Schweizer Bundesamtes für 
Verkehr (BAV) bei der Projektsteuerung für die Neuen 
Eisenbahn-Alpentransversalen (NEAT) auf Stufe Bun-
desbehörde
Beratungsleistungen:
•	 Status-Quo-Ermittlung (Projekt- und Systemaudits)
•	 Prozess-Screening
•	 Weiterentwicklung und Etablierung der NEAT- 

Controlling-Weisung (NCW)
•	 Mitentwicklung und Einführung eines Manage-

ment-Informations-Systems (MIS)
•	 methodische Beratung und Unterstützung für die 

Projektsteuerung auf Behördenstufe
•	 Unterstützung beim Ausbau und der Anwendung 

der Informatik-Werkzeuge
•	 Risikoanalysen

Fraport AG (Flughafen Frankfurt/M.)
Beratungsleistungen zur Konzeption und Einführung 
eines unternehmensweiten Bauprojektmanagement-
Systems „FRA-PMS“ am Flughafen Frankfurt/Main
Beratungsleistungen:
•	 Status-Quo-Ermittlung (Systemaudits) und  

Anforderungsanalysen

•	 Prozess-Screening
•	 Entwicklung neuer und Anpassung bestehender 

Prozesse
•	 Mitentwicklung und Etablierung des „FRA-PMS“
•	 Organisationsberatung und Risikoanalysen

Stadtwerke Heilbronn GmbH
Beratungsleistungen zur Entwicklung und Einführung 
eines Bauprojektmanagement-Systems (Bau-PMS) für 
die Stadtwerke Heilbronn (SWH)
Beratungsleistungen:
•	 Status-Quo-Ermittlung (Projekt- und Systemaudits)
•	 Prozess- und Organisations-Screening
•	 Erstellen Handlungsbedarf; Aufbau PM-Prozess-

landschaft
•	 Entwicklung und Einführung des Bauprojektma-

nagementsystems (Bau-PMS)
•	 methodische Beratung und Unterstützung für das 

Projektcoaching der „Stadtbahn Nord“
•	 Unterstützung beim Ausbau und der 

Anwendung der IT-Tools
•	 Schulung der Mitarbeiter 

Beraternetzwerk

Neiser Projektmanagement agiert je nach Bedarf, 
Projektumfang und Anforderungen auch innerhalb 
eines Beraternetzwerkes für o.g. Leistungen und 
in folgenden Branchen bzw. Kundensegmenten:

•	 Automobilindustrie
•	 Banken / Versicherungen
•	 Behörden / Ministerien
•	 Baufirmen / Ingenieurunternehmen
•	 Krankenhäuser / Sozialeinrichtungen
•	 Maschinen- / Anlagenbau
•	 Städte / Kommunen / Gemeinden
•	 Verkehrsbetriebe / Stadtwerke
•	 Infrastrukturunternehmen (Bahnen, Flughäfen)



Dipl.-Ing. Uwe Neiser
Beratender Ingenieur

Im Bangert 47
D-55411 Bingen
Fon +49 6721 992327
Mobil +49 176 61681709
Fax +49 6721 992328
uwe.neiser-pm@o2online.de
www.neiser-pm.de
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